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- Mobilitat més sostenible?
- Digitalitzacio accelerada?
- Flexibilitzacid horaria?




De que parlarem?

La creativitat al poder:
deliberats i espontanis

. Que esta canviant en el
management: noves
estructures organitzatives i
noves formes de treballar

Innovacio outside-in:
usuaris al poder

. Convergencia tecnologica i
organitzacions
exponencials

Ecosistemes d’innovacio




1. La creativitat al poder: deliberats i espontanis
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Estats d’activacio cerebral

Deliberat Espontani

Executive Control Network Default Network
Seeley et al. (2007) Buckner et al. (2008)



2. Que esta canviant en el management:
noves estructures organitzatives i noves formes de
treballar
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Holacracy takes powers traditionally reserved for In a traditional hierarchy, layers of management
executives and managers and spreads them across establish how products are approved and monitored.

all employees.
/— SUPER-CIRCLE

One that contains
sub-circles. This could

be Marketing. \* UPPER
MANAGEMENT
MIDDLE +/

MANAGEMENT

N, SUPERVISORS

STAFF ./

- \.

ROLE \
Atask related to a SUB-CIRCLE
function. This could be . .
Social Media Producer. Fach is dedicated to
a function. This could

be Digital Advertising.






Cultura d’experimentacio

104 i%;
. Cultivar i incentivar la ss
curiositat v
Creating a Culture of
. Demostrar que les dades Experimentation

Good tools aren't

son Més poderoses que | g fourees
in attitude. '
es opInions

Democratitzar
‘experimentacio

Prototipar, testejar, iterar
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Welcome to our website

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
ullameo laboris nisi ut aliguip ex ea commodo consequat.,

Learn more

Click rate: 52 %
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Welcome to our website

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation
ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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3. Innovacio outside-in: usuaris al poder




DESIGN THINKING

A FRAMEWORK FOR INNOVATION

EMPHATHISE IDEATE

What is the problem? Why is it important?
Define the challenge & Brainstorm ideas good & bad,
explore the human context dont stop at the obvious

CONTEXT FORM

DEFINE S PROTOTYPE

Why is it important? Does it work? How do we create it?
Research, observe, understand implrement the product, show, & Start creating, experiment,

& create a point of view dont tell, start to refine the product fall cheap, & fast



Clean Team




4. Convergencia tecnologica i organitzacions exponencials




Plantila infogrefia: www.freepik.e:

INTELIGENCIA

El aprendizaje profundo de las
maquinas aumentare el
conocimiento y deciziones
humanas en tiempo real.

IMPRESION

3D LA R R R B N

Impresion “on demand”
en cualquier parte.

La ciencia de los detos y su
convegencia con la |A syudara
a la prediccion.

CONVERGENCIA
TECNOLOGICA

LA
INNOVACION
EN LA

ESTRATEGIA

o=

Conectados a la nube pars
detecter cualquier parametro
de personas, medicambiente y
seguridad. Internet de Todo.

()l” LIS FREAMISELIREOS

ROBOTICA

Tareas complejas junto con la A,
sensores y Realidad Aumentada.
Aparecimiento de COBOTS

BLOCK +am

Loz datos son protegidos en
una base inviclable,
permitiendo el acceso a los
desarrolladores de soluciones.

Aceleracion de desarrolle de
vacunas y medicamentos en
convergencia con los datos, In Ay
computacion cuantica.

Calculos en pocos pasosy a
veloddades infinitamente superiores a
la computacion clasica. Permite la
aceleracion de cuslquier proceso

DIEGO IGNACIO MONTENEGRO




El futur de I'alimentacio

Carn a partir de cel-lules
mare (animalisme,
ecologia)

Cutina: els vegetals duren
molt més (transport)

Granges verticals urbanes
(sense terra ni sol) —
aeroponica (LED
controlades per |A)

Impressio 3D




EXPONENHIAL

JRGANIZATIONS






TED: Idees dignes de difondre

Google: Organitzar la informacio del mon

Quirky: Fer que inventar sigui accesible a fothom

Singularity University: Impactar positivament en milions de persones
Heura: Canviar I'actual sistema alimentari (Hola, food changerl!)
Tesla: Accelerar la transicid a la mobilitat sostenible

Wikipedia: Que tots els humans puguin compartir i accedir
lliurement a tot el coneixement

Airbnb: Donar a la humanitat un lloc on pertanyer

Natural Machines lberia (Foodini): que tothom pugui personalitzar el
seu menjar



IDEAS

| — Interfaces — Interfaces (Quirky). Processos
personalitzats d’interaccio amb el client

D — Dashboard — Quadre de comandament (Walmart).
Metriques essencials de 'empresa, en format obert

E — Experimentation — Experimentacio (Booking).
Provar suposits i experimentar amb baix risc.

A — Autonomy — Autonomia (Zappos, Mindvalley,
Buurtzorg). Equips autoorganizats i multidisciplinaris
gue operen amb autoritat descentralitzada

S —Social Technologies — Tecnologies Socials (MIT
5X5X5X5) Comunicacio en temps real entre els
empleats



SCALE

S — Staff on Demand — Empleats a demanda (Uber).
Minimitza personal a temps complet, subcontracta
tasques.

C — Community & Crowd — Comunitat i entorn (TED,
Innocentive). Els empleats troben 'empresa.

A — Algorithms — Algoritmes (Linkedin, Google, UPS).
Dades i algoritmes per escalar.

L — Leveraged Assets — Actius Externs (Waze). La gente
treballa per a 'empresa. Subcontracta allo que no sigui
absolutament critic.

E — Engagement — Compromis (Apple, Heura).
Concursos, incentius, milles.



5. Ecosistemes d’innovacio




Locus interns d’innovacio




Plataformes internes

Bayer is an international science-based company
that is inspired to impact the future and improve
the way people live in our world. As a global cor-
porate citizen, we make every effort to contribute
to society with innovations that improve life now

Passion to innovate | Power to change

and in the future. As part of the Bayer team,

you are empowered to find answers to questions
addressing the great challenges of our time,

and make a tangible impact with your ideas

and solutions.

Science For A Better Life



Hackaton de creativitat




Plataformes de crowdsourcing
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N’hi ha moltes més

Dialogar amb usuaris (Rubi —
Germans Boada)

Col-laborar puntualment amb
competidors (Seat-Ford)

Crear incubadora o
acceleradora propia (Fluidra)

Comprar start-ups (Apple
compra Vilynx de Barcelona)

Organitzar gov.jam (sector
public)

Font: Pere Condom-Vila



El futur va més rapid del que creus

Peter Diamandis



Gracies, anims i sort!



