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LIDERES, EMPOWERMENT Y EMOCIONES.

"El comienzo esta en comprender que |la premisa
de la funcion del liderazgo es producir mas
lideres,

Y no mas seguidores.”
RALPH. NADER (1934)
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EL DIRECTOR
1. Crea la memoria de frabajo

SECRETARIA EJECUTIVA -Organiza Iy estructura
1. Priorizador en lineas ~Recuerda la propia identidad

MODULA LA EMOCION generales en el futuro

1. Procesa el miedo y la excitacion 5 Dirige la atencién ~Evaluacién de consecuencias
2. Dusmmtge el agobio 3. Bl iniciador ~Detiene el cebarse en algo
3. Responde a la supervivencia ~Objetivos a largo plazo

4. Disminuye el ruido 2. Evaluador de tiempos
~Procesa detalles

3. Vigilar el comportamiento

~Hablar con une mismo

( ~QObservador

Giro cingulado
anterior

CENTRO DE EXCITACION
1. Expiracién de plazos
2. Acciones
3. Técticas

RED DE LA
ATENCION

! Corteza orbitofrontal
1. Mantiene la afencién e

P ~Defiene las distracciones
g '«“fé/ENTR O DE RECOMPENSA 2, S:gqege‘gi:g)sg'eso de concentracion y quedarse
1. Responde a ligazones 3. Captador de errores
: 2. Responde a refos : ~Detiene el mal comportamiento
‘ 3. Busca grandes estimulos 4. Organiza como portarse

&

EL SISTEMA DE LA ATENCION Y SUS DISFUNCIONES. El sistema de la atencién es
complejo. Empieza en el centro de excitacién en el tronco cerebral, atraviesa el sistema limbico
y se interna en la corteza, para finalmente conectarse con la corteza frontal y la parietal.

Para que se entienda este sistema desde el punto de vista de un investigador de THDA,
hemos juntado la neurogeografia con las imigenes clinicas. Asi se pueden ver el sistema de
la atencién y los muchos problemas que pueden ser el resultado de una disfuncién en las
areas identificadas aqui. '



ORIGENES DEL COACHING

“No me pidan que les enserie lo poco que he
aprendido. Solo puedo ayudarles a pensar y buscar el
conocimiento dentro de ustedes mismos”

Socrates (469-399 A.C)




McLean, 1967: cerebro triuno

Velocidad de reaccion

___—CREATIVO

CORTEZA CEREBRAL

10 milisegundos

/—REACTIVO

SISTEMA LiMBICO 5 milisegundo
PROTECCION DEL EGO

T INSTINTIVO
MEDULA TALLO

CONSERVAR LA

= 1 milisegundo
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CAMBIOS DE PARADIGMA

 ALERTA CON LOS EXITOS ANTERIORES.

o

 “’Lo que funciono en el pasado no siemf
volvera a funcionar.” G.Hamel.”

* SOCIEDAD EN BUSQUEDA DE COHERENC v
 ALERTA CON EL EXCESO DE =

 CONFORT (2012-2021) )




CAMBIO DE PARADIGMA 2

* CASI TODOS LOS DESCUBRIMIENTOS
SIGNIFICATIVOS EN EL CAMPO DEL ESFUERZO
CIENTIFICO APARECEN PRIMERO COMO
RUPTURAS CON LOS VIEJOS MODOS DE
PENSAR, CON LOS ANTIGUOS PARADIGMAS ;

« ejemplos; COCHE, QUIROFANOS, TELEFONIA,

* ORDENADOR, AVION, FOTOGRAFIA,
ELECTRICIDAD ;PRIVACIDAD PERSONAL.




HOW TO TRANSFORM THE MODEL




Primeras impresiones

CONOCIMIENTO TACITO

v






CAMBIO DE PARADIGMA 3

* CUANDO CAMBIA NUESTRO PARADIGMA,
CAMBIA EL MODO DE VER EL ENTORNO Y
DEBEMOS MODIFICAR NUESTROS VALORES Y
ACTITUDES PARA ACEPTAR LAS NUEVAS
DECISIONES Y SUS CONDUCTAS..........
RELACIONADAS CON NUESTROS AMIGOS,
FAMILIA, COLEGAS Y COLABORADORES,



LOS PARADIGMAS TIENEN PODER PORQUE CONSTRUYEN LOS
CRISTALES/ FILTROS A TRAVES DE LOS CUALES PODEMOS
VER/OBSERVAR Y DECIDIR SOBRE NUESTRA FAMILIA, EMPRESA,
NUESTRA VIDA................

EL PODER DE LA DIRECCION DE MI VIDA SIN PREJUICIOS.........coevenn...



APRENDER A APRENDER,... "Aprender es
incorporar nuevas CREENCIAS Y VALORES que
posibilitan lograr objetivos que hasta el momento
se hallaban fuera del alcance” PARA ELLO
DEBEMOS SOLTARLAS CERTEZAS




PROCESO INTANGIBLE SOBRE DECISIONES

INTANGIBLES

ANCLA / SENTIDO
COHERENCIA

EMOCIONES
RELACIONES

/ ANCLA
EMOCIONAL

CONOCIMIENTO
TACITO-EXPLICITO

ANCLA DE
REFLEXION






LA DIRECCION DE UNO MISMO

-

- ¢ « Coherencia; ES LA

F—
. * Congruencia para conseguir la

mayor CONSCIENCIA
POSIBLE EN COOPERACION
.Y LA MIRADA EN EL LARGO

PLAZO.




LA DIRECCION DE UNO MISMO

Buscar la

autenticidad
en Mmis relaciones.

CONSCIENCIA
AUTOCONTROL
RELACIONES
SOCIALES.

Carol Gold

Friends
21h 29w 17d
bronze ed/10

all rights reserved



MESSAGE TO:

ORDINARY MANAGERS

VISIONARY ENTREPRENEURS

EXECUTIVE COACH

INSPIRING TEAM LEADERS

FORGIVENESS TRAINED BROKERS

CONSCIOUS CONSUMERS

SHAREHOLDERS ACTIVISTS

LEAD YOUR COLLEAGUES AS INFORMAL AUTHORITY
WHY SHOULD | BELIEVE IN CHANGES NOW?



®@Personal Legend is hidden
sometimes in places
where we least expect to
find it

@®@Key lesson: It may take
courage to follow the
intricate path of your
Personal Legend — of your
life’s purpose

@But it’s just that: your
legend, your purpose,
your life’s work

®@Self-awareness, -
knowledge, -& confidence

®Freedom and happiness
®Authenticity



LA DIRECCION DE UNO MISMO
yow

* ¢Qué quiero
conservar de
mi equipo; de
mi empresa; de
mis valores y
creencias?



Tener conciencia
sobre los propios - Escuchar a otros
modelos mentales: .
y estar abiertos a
PRINCIPIOS Y .
VAL ORES Sus percepCIOIleS

Claves del Liderazgo de PRINCIPIOSY
VALORES EN COOPERACION en Empresas






ACTIONS TO CONSIDER

INVEST [N SOCIALLY RESPONSIBLE
COMPANIES

LOBBY YOUR COMPANY PENSION FUND
TAKE YOUR VALUES SHOPPING :

FAIR TRADE BEANS, COFFEE CHOCOLAT
GET INFORMED

EMBODY YOUR SOCIAL VALUES

HONOR YOUR COWORKERS




EMOCIONES Y DECISIONES

ALGUNAS DECISIONES
SON EMOCIONALES
POR ELLO INCLINAN
LA BALANZA/
DESEQUILIBRIO




ACCIONS TO CONSIDER:

BUSINESS HASN'T CHANGED BEFORE. WHY
WOULD IT NOW?

ACKNOWLEDGE & THE FEELINGS ARE
WORKING TOGHETER.

OKAY, SO DON’T BELIEVE IT. JUST DO IT NOW
YOU WILL MAKE THE DIFFERENCE



TRANSFORMATION

WHAT IS AT STAKE?

YOUR JOB. NOT IF YOU ARE A QUIET LEADER
OR A TEMPERED RADICAL,

YOUR BELIEF AND VALUES SYSTEMS ABOUT
CORPORATE INERTIA?

DEFINITELY. YOURS IS A DIFFERENT KIND OF
POWER.




=t ..Everyone seems to have a clear idea of
how other people should lead their lives, but
none about his or her own...”

m _.it describes people’s inability to

" saying that everyone believes the world’s
=greatest lie:...that at a certain point in our
lives,

= we lose control of what is happening to us,
=and our lives become controlled by fate...”
=t ..people are capable, at any time in their
lives,

=of doing what they dream

What’s your dream in life? What is the purpose of your life’s work?

IT IS MANAGING ONE SELF




Brain is only part of the story

Eg Brain-gut-microbiome axis

Eg. Cellular memory, cellular intelligence
Eg. Tacit Intelligence prior to thinking
Eg. Collective consciousness

@ N
The rest are EMOTIONS. Tlhy aré€ betw
professional DECISIONS



Strategic Leadership are:

repreneur Autocratic Transactional Charismatic Participative Transform

ating Goal setting Goal setting Impressing Guiding Sensing
nmunicative Commanding Informing Speaking Listening Sense-makin
jaging Intimidating Managing Building Evaluating Vitalizing
ealing Accounting Performing Achieving Consulting Envisioning
livating Realizing Stabilizing Modeling Delegating Supporting
)iring Punishing Rewarding Monitoring Developing Appreciating
nanding Positioning Controlling Expecting Encouraging Empowering










Equips i complexitat

Diversitat

Objectius

Estils de Comandaments
Situacions de confort
Desafiaments

Objectius i reunions
Motivacio / Moral
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TRANSFORMATION

YOU HAVE WALKED THE PATH FOR YEARS, A
DECADE OR EVEN LONGER.....

WHAT WILL YOU DO? THAT’S UP TO YOU
HOW WILL YOU DO IT?

WITH PASSION, COURAGE, MODESTY, FEAR,
COMMITMENT, THE FELLOWSHIP OF
COLLEAGUES.....



ORIGENES DEL COACHING

“No me pidan que les enserie lo poco que he
aprendido. Solo puedo ayudarles a pensar y buscar el
conocimiento dentro de ustedes mismos”

Socrates (469-399 A.C)




«El amor es el valor
emocional que crece cuando
se reparte»

Antoine de Saint-Exupery

GRACIAS !




