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Dimecres, 20 de novembre Inauguracié Institucional

Jordi Busquet
President de la Federacié de Mutualitats de Catalunya

Jordi Parera
President de la Mutua de Terrassa

Agrair-vos a tots els presents la vostra assisténcia en
aquesta sisena edicié de la Trobada de Mutualitats
de Catalunya.

Agrair a tots la vostra assisténcia!

Es un plaer i un honor acollir a Terrassa, tercera
ciutat de Catalunya, a la Federacié de Mutualitats de
Catalunya en aquesta edicio de la Trobada de
Mutualitats de Catalunya.

Des que vam fer la primera fins a aquesta, he
observat que les Mutualitats hem anat renovant
imatge, logotips, a millor i més atractius, aixo

representa progressar i ganes de fer coses. o e
P prog g Espero que us sentiu comodes en aquest edifici

docent, inaugurat fa 10 anys, en el qual hem acollit

La finalitat d’aquestes trobades és animar-vos a més de 7000 actes per any.

seguir i continuar progressant. En cada edicid hem
anat canviant continguts per fer unes jornades més
interessants. Crec que hem anat progressant en
temari i formacio, incorporant també ponents de
prestigi que ens poden ajudar a tenir noves visions i
obrir la ment més enlla del nostre mon.

MuUtua de Terrassa va néixer fa 109 anys, actualment
és coneguda com a grup assistencial, pero provenim
d’un Mutualitat mare de previsio social.

En temps complicats com els d’ara és bo compartir
experiencies i aprofito per agrair-vos a tots l'estar
aqui presents.

Recordem també que gracies a aquestes trobades les
relacions entre Mutualitats s’han incrementat,
creant en alguns casos vincles de col-laboracid.

Gracies també a [|’Ajuntament per la seva
col-laboracio i espero que tingueu una bona i
interessant jornada.

Iniciem doncs, aquesta sisena edicid. Cooperar per
competir!



Ndria Marin
Tinent d’Alcalde de Serveis Generals i Govern
Obert. Portaveu del Grup Municipal Tot per
Terrassa

Benvinguts a la ciutat de Terrassa!

Agrair a la Federacio de Mutualitats de Catalunya
I'eleccid de la nostra ciutat per acollir aquesta
sisena edicio de la Trobada de Mutualitats de
Catalunya.

Defensem el sistema public de seguretat social i
les Mutualitats doneu cobertura, essent un bon
exemple de col-laboracio entre el sector publici el
sector privat en benefici de la ciutadania.

Crec que temes com economia social,
col-laboracio i sinérgies, sén importants, per tant,
espero que feu una bona feina i que gaudiu d’una
bona jornada.

Inauguracio Institucional

José Rodriguez
Conseller delegat de Renta Markets

Pel que fa a Renta Markets, agraim per
sisena vegada el formar part d’aquesta
Trobada.

Des de Renta Markets continuem
essent proveidors d’algunes
Mutualitats aqui presents.

Tenim un nou servei de gestio de
carteres i aprofitarem aquestes
jornades per presentar les linies que
seguim i continuar col-laborant amb
les Mutualitats de previsié social
durant molts anys, si és possible.




Cap a una Llei d’Economia Social i Solidaria

Josep Vidal

Director General d’Economia Social, el Tercer Sector, les
Cooperatives i I’Autoempresa.

Generalitat de Catalunya

Agraeixo la invitacid de la Federacid a aquesta sisena edicio
de la Trobada de Mutualitats.

Intentaré explicar I'entorn actual en que ens trobem dintre de
I'economia social i solidaria.

Per saber de que parlem i que es reconegui el que és
exactament economia social i solidaria s'ha de fer mitjangant
formalitzacio juridica.

S'ha de definir la forma juridica de cada sector, Per exemple
en les cooperatives, hi ha sectors que agafen aquesta forma
juridica i no tenen a veure res amb cooperatives.

Per evitar aixd mateix, s'’ha estat treballant en la definicio
d'una Llei d'Economia Social i Solidaria en la qual han
participat tots els sectors vinculats a l'economia social |
solidaria, entre els quals estan les mutualitats de previsio
social representades en aquest cas, per la Federacid de
Mutualitats de Catalunya.

La finalitat d'aquesta Llei, és que tingui un objectiu
social i governanca democratica. S'ha de mirar cap el
Parlament Europeu que en la seva resolucid de 5 de
juliol de 2018 diu que per millorar el reconeixement
s’ha davangar cap a un reconeixement de millora,
que s'’ha de poder accedir a totes les linies d'Ajuts de
I'Estat i de la Uni6 Europea.

S'ha de donar un reconeixement explicit d'economia
social vinculada a les persones, amb objectius socials
que facin millorar el creixement i ocupacié de la
nostra ciutadania.

Avui podrem contribuir de la millor manera que ens
convingui no a una forma Unica, sind a uns valors,
depenent de la forma juridica que tinguem.

S'han de concretar mesures de suport no només
Subvencions, sind marcs fiscals, laborals i normatiu
europeu que marcaria aquests criteris, accedir a fons
europeus i legislatius.

Hem de situar a les Mutualitats i a I'economia social,
explicant el que son awui i el que eren. Associacions,
Societats de Socors Mutus,
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Les Mutualitats venen del moviment obrer, vinculades
a l'excés de tenir beneficis, és obvi que aquestes
formes tornin a ressorgir.

Al 1839 es van crear les Societats de Socors Mutus
amb les societats obreres catalanes. Al 1887 es
situen els Montepios. Al 1896 es crea la Unid i
defensa de les Mutualitats de Previsié social, amb
pocs anys el mutualisme va anar creixent.

En la nova Llei d'Economia Social ens interessa que
les Mutualitats estiguin incorporades.

Que és avui I'Economia Social a Catalunya? Té
formes juridiques diverses i s'han afegit les Finances
etiques i solidaries, iniciatives arqueologiques,
economia collaborativa, iniciatives de feministes,
iniciatives socioeconomiques incorporant grups no
vinculats al sector.

Leconomia social esta donant economia. Els
principals elements que afavoreixen la proliferacio per
desenvolupar |'economia social sén: la tecnologia,
generar practiques de les voluntats, gestié d'espais
publics — ateneus, generar actius culturals amb un
Espai public, generar confianca en els valors dels
serveis, no solament en preu sindG també en
producte, en valors.

Conferencia Inaugural

Les Mutualitats venen del
moviment obrer, vinculades a

|'excés de tenir beneficis, és obvi
que tornin a ressorgir

S’han de buscar noves formes de
financament, generar un fons d'inversio des
de |'economia social. Trobar altres formes de
buscar diners i invertir pero sense vincular a
la forma capitalista.

Des del Govern que fem? Parlament amb el
President sobre la Llei, reconeixer les
caracteristiques de  I'Economia  Social,
iniciatives, establir mecanismes, lobby,

Tanmateix s'ha fet molta feina, hem de
valorar I'esforc i les iniciatives d’AESCAT, que
han promogut i treballat les bases per a un
nova Llei.
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Com vencer les barreres per aprofitar les noves
tecnologies?

tualerra -«

Director de comptes de CALCULO

L'eficiencia en els processos de negoci, I'estalvi de costos i la
constant necessitat d'innovacid ens obliguen a fer servir la
tecnologia com a facilitador de la gestio.

No obstant aixo, és molt freqient trobarnos amb fortes
limitacions que ens impedeixen evolucionar el nostre negoci.

En aquesta sessié analitzarem les claus per apropar-nos a la
tecnologia i vencer aquestes barreres, amb casos d'Us concrets.

Sr. Josep Villa Pont
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Alvaro Diaz
Director de Tecnologia de CALCULO

Es complicat competir en preu, marca, preséncia i/o serveis, perd és
necessari competir en serveis que ja son estandard, en garantir proximitat
i qualitat al client, en millorar I'eficiencia amb automatitzacié de processos
| estalvi de costos, i sobretot, en obrir-nos a nous mercats, rams i clients.

Hem de tenir en compte que la nova generacid de clients son digitals i
representen més del 50% de la poblacio, per tant hem de tenir clar que la
tecnologia €s la que ens facilitara encaminar-nos cap a un nou context.

Per poder continuar en el sector i ésser competent, cal digitalitzar les
dades, automatitzar processos, disposar d'una analitica de dades i
integrar-se amb entitats de caire extern.

Per tant, superar barreres és tenir en compte els factors claus, com sén la
cultura de l'organitzacio, la gestid del canvi, l'analisi i optimitzacié de
processos i I'obertura a nous ninxols de clients,. S'ha de dissenyar nous
camins.  Entitats com la nostra  us poden aportar coneixement,
experiencia en solucions, tractament amb professionals experimentats i
especialitzacio.




Gestio de carteres de Fons per a
les Mutualitats de Catalunya en
I’actual entorn financer
internacional

Juan Pablo Calle
Gestor analista de Fons de RENTA MARKETS

Des de Renta Markets, la gesti¢ de carteres permet
diversificar les inversions i beneficiar-se de I'experiéncia d'un
equip d'especialistes amb un servei totalment personalitzat i
adaptat a les necessitats del client.

Es fa seleccié dels millors fons segons la seva conjuntura i
expectatives del mercat.

Amb uns pilars de qualitat, comissions reduides, flexibilitat i
tranquil-litat.

El procés d'inversio consisteix amb un seguiment de I'evolucio
dels index de RV, RF, Materies primes i divises. Analisi
quantitatiu i relatiu; comites mensuals en els quals s'analitza
I'entorn macro i les seves principals tendencies cicliques i
seculars; assignacié de percentatges d'inversio per actius, . ., .
sectors i zona geografica; selecci¢ de fons d'inversio, La inversio6 socialment
execucio després de 'analisi de les estratégies d'inversio i responsable (SRI) no es
seguiment individualitzat i conjunt de la gestio; control de pot ignorar

riscos, especialment en la preservacio del capital.

Ponencia

Hi han diferents models de carteres amb una gestio
personalitzada, segons el tipus que busqui cada entitat.
Conservadora rendibilitat lleugerament superior a la renda
fixa, amb baixa exposicié a la renda variable; Moderada
rendibilitats lligades a la renda fixa, sense renunciar al
potencial diversificat que ofereix la renda variable o altres
actius; Dinamica una exposici¢ a renda variable i renda fixa
de forma diversificada; Activa una exposicid majoritaria en
renda variable, per a perfils amb una major tolerancia al risc.

Per altra banda, la inversié socialment responsable (SRI) no
es pot ignorar. Existeix una evidencia clara d'una relacio
positiva entre la SRI i el rendiment financer d'una empresa.

Sol tenir una gran demanda i esta adaptada a les necessitats
del client, els seus estatuts societaris i politica d'inversio.
Esta present en totes les geografies, en tots els mercats i en
tots els sectors.

Els seus fons i index, segons han categoritzat les gestores,
tenen prestigi mundial.



La sanitat: reptes de futur

Dr. Lluis Pareras
Director de Healthequity SCR
Partner Invivo Ventures FCR

Estem en un moment de canvis en I'entorn sanitari.

Podem dir que hi han coses que s’han fet en un procés regulador perd no estan en el
mercat.

Actualment hi han grans tendencies de: Cap a on anem? Que esta passant?

Si no hi ha un problema no hi ha inversid. S’ha d'apostar per projectes que resolguin un
problema extraordinari en el sector sanitari.

En un projecte s’han de tenir presents 3 coses:

1. Invertir en idees?, doncs no. Invertim en l'execucié de l'idea per tal que passi al
mercat. La idea no val res, el valor depen de la seva execucio i depen dels equips

2. Solucionar un problema molt important o no?

3. Que sigui solid, la seva rellevancia com impacte en els pacients del futur.

Les tendéncies que venen amb forca son el canvi de les pastilles a les cel-lules. Cellules
que es modifiqguen geneticament,

Es fa servir la biologia de les nostres cellules per curar, aixd no ho fa cap medicament,
cel-lules dissenyades perque facin el que volem, tenen un sensor a dins programat per
actuar.

Conferéncia




La terapia genetica substitueix el gen per un de nou o substituir solament la part que
esta malament del gen sense necessitat de canviar-lo sencer. Es una solucié per a les
malalties rares.

La biologia sintetica. Cada cel-lula es dedica a lo seu.

Control del nostre sistema.

Considerar I'envelliment com una malaltia no com un procés.

Malalties rares son per defecte genetiques.

Multi resistencia als antibiotics en les infeccions.

El problema del cost dels medicaments.

Temes etics, dilemes que s'han d'enfrontar.

Intelligencia artificial, anatomia patologica i fabrica d'organs.

Que esta passant en el sistema sanitari?

Canvis negatius, massa pressio reguladora i més necessitat de financament; els preus
de les drogues estan augmentant.

Canvis positius, nous tipus de pills i més eficacia; més diners per a la innovacio.

S'ha de transformar en coneixement, idees i projectes.

Tornar aquest coneixements en diners, en impacte social.

Si no hi ha un problema no
hi ha inversio. S’ha
d’apostar per projectes que
resolguin un problema
extraordinari en el sector
sanitari.
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Conferéncia

Megatendéncies que transformen el mon

Jordi Molina
Professor associat d'EADA a |'area d'Estratégia, Lideratge i Persones

Vivim en un moén complex, 7.600 milions de persones, 190 estats i 6.000
llengUes.

Soén temps transformacionals, canvis vertiginosos que estan alterant la presa de
decisions. Amb formes de pensar diferents. Canvis d'eépoca, Punts de vista

economics, personals, assistencials, etc. ..

El poder economic esta transitant d'Occident a Orient i desplacant el centre de
gravetat de I'economia del planeta.

La 42 revolucié industrial sera rapida pel poder que hi ha en relacié a les dades.

Blockchain — tecnologia que pot acabar amb la intermediacié de la mitjana dels
negocis del planeta.

La revolucié tecnologica amb el seu nivell de desenvolupament i la
globalitzacio es reforcen i I'economia dels estats es ressent.




El poder s'esta democratitzant. Empoderament i activisme.

12 Revoluci¢ tecnologica. El nivell de desenvolupament.

2% La globalitzacio: interdependencia a nivell local, flux de béns,
serveis, persones, etc.

Ambdues es reforcen i les economies dels estats es ressenten.

De qui és el segle XXI?

El futur es segons els fets d'adaptabilitat i tendencies. L'educacio i
actitud son peces fonamentals.

Que és estrategia?

Saber fer-nos preguntes com Que vens? Qui et compra? Per que et
compra?

La 42 revolucié
industrial sera rapida

pel poder que hi ha
en relacio a les dades
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Dijous, 21 de novembre Conferéncia Inaugural

Josep M. Sanchez

Director General de Politica Financera, Assegurances i Tresor
Departament de Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda
Generalitat de Catalunya

Des de l'any 2014 I'economia catalana registra un creixement economic per sobre de la zona
euro. Aixo ha permes recuperar part del terreny perdut durant la recessio en termes de PIB per
capita relatiu respecte a la zona euro i a la UE.

Des del 2018 I'entorn economic internacional empitjora i aixd ha determinat un alentiment en el
creixement de I'economia catalana. El PIB de Catalunya ha crescut un 0,4% Inter trimestral i un
1,8% interanual. Aquest creixement més moderat de I'economia catalana s'enquadra en el que es
preveu el pitjor any per a I'economia internacional des del 2009.

Tot i que les expectatives sobre economia mundial per als propers trimestres han empitjorat, hi ha
alguns elements que podrien actuar positivament i reduir la incertesa economica, com el possible
acord comercial parcial entre els EUA i la Xina, aixi com el possible desenllag d'un Brexit acordat.

La desacceleracio del PIB catala va ser més acusada durant el 2018, quan les tensions comercials
globals van perjudicar el sector industrial i la demanda externa. El 2019 el creixement economic
s'ha mostrat més entre 1,8% i 2% interanual.

Les previsions de creixement per a I'economia internacional i per a les economies avangades s'han
revisat a la baixa els darrers mesos i s'espera un escenari de creixement lent.

Els riscos a la baixa es mantenen per la guerra comercial entre el EUA i la Xina, per la incertesa
del Brexit i per la incidencia que aquests elements estan tenint sobre la confianca d'empreses i
consumidors.




Pel que fa al sector assegurador espanyol,
actualment hi han 212 entitats asseguradores
(48 Mutualitats de previsio social). Amb una
facturacio de 65.909 milions d'euros, 13.250
milions corresponen a Catalunya.

Catalunya té una quota de mercat del 20,4% i
una densitat de 1.409¢€.

La Generalitat de Catalunya supervisa a 40
Mutualitats de previsio social.

Les Mutualitats adherides a la Federacid de
Mutualitats facturen 260 milions d'euros amb
més d'1,2 milions de subjectes protegits, 1.143
Empleats amb un rati combinat conjunt del
44,99% i uns fons propis de 2,3 vegades el
capital de solvencia obligatori.

En quant a la situaci®6 de Solvencia és molt
satisfactoria en termes agregats del sector
durant I'exercici 2018.

S'ha completat el cicle de rendicio de tota la
informacié que s'ha d'elaborar per part de les
Mutualitats (Auditoria, ISFS, IERSFS, IRS, ORSA,
IQS).

S’ha completat el cicle de
rendicio de tota la
informacio que s’ha

d’elaborar per part de les
Mutualitats (Auditoria,
ISFS, IERSFS, IRS, ORSA, 1QS)
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Oportunitats per a I’Excel-léncia

Trobada
‘e« de Mutuadlitats
" de Catalunya

Luis del Pulgar
Soci director d'IDEAS, Investigacion y Desarrollo Actuarial y de
Seguros

Que venc, a qui i com?

Hem de contribuir també a la qualitat i a la millora continua de
la gobernanca.

L'entorn actual és molt complex i esta constantment canviant i
evolucionant, per la qual cosa, és important disposar d'un
recolzament i de les eines necessaries que ens permetin
obtenir la informacié i el coneixement precis de manera . . o )
immediata per atendre les expectatives | necessitats a Es necessari disr?os:ar
requerides per I'organitzacio. £ de reco‘lz.ament nenes
necessaries que ens
Presentem doncs, una iniciativa que us permetra disposar permetin obtenir
adequadament d'una unitat d'assessorament i recolzament coneixer.nents d.e
altament especialitzada i de gran experiencia contrastada. o manera immediata




Ponéncia

Hi han moments unics a la
vida en la qual es decideix

amb determinacio canviar un
habit per experimentar una
millor versio de si mateix

Pilar Sdnchez
Directora de Previsi6 Social i Vida d'IDEAS, Investigacién y Desarrollo
Actuarial y de Seguros

Els nUmeros expressen la nostra vertadera passio: les persones, aportant solidesa actuarial a la
innovacio.

Si repassem, les 10 principals causes de la mort en els paisos d'alts ingressos son per malalties
isquemiques del cor, infarts, Alzheimer i altres demencies, cancer de pulmd, traquea, malalties

pulmonars obstructives, infeccions respiratories, cancer de colon, diabetis, malalties renals i cancer
de pit.

La salut esta en joc: les persones ingerim a prop d'uns 21 grams de micra plastics al mes, estem
rodejats de tecnologia i pol-lucio, i els habits alimentaris cada vegada son pitjors.. ..

Hi han moments Unics a la vida en la qual es decideix amb determinacidé canviar un habit,
convencuts que si persisteixes, aviat experimentaras una millor versié de tu mateix.

Aixo mateix és el que han de fer les Mutualitats per resistir, prendre decisions per sobreviure.

Hem d'analitzar el passat per construir el futur. Des d'IDEAS us podem ajudar!
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La Federacio de Mutualitats de Catalunya.
Actualitat i futur

Jordi Busquet
President de la Federacié de Mutualitats de Catalunya

Cristébal Sarrias
Director General de la Federacié de Mutualitats de Catalunya

Presentac

El paper de la Federacid de Mutualitats és exercir la representacio i defensa dels interessos del
mutualisme de previsi¢ social catala.

Inscrita en el Registre de Grups d'interés de I'Administracié de la Generalitat i del seu sector public
en aplicacié de la Llei de Transparéncia.

La Federacid també s'ha especialitzat en la prestacié de serveis a les Mutualitats en Solvencia Il
Gestid de tramits i expedients davant I'’Administracid, Registre Mercantil i de la propietat,
assessorament comptable i juridic, tramitacié d'impostos i altres declaracions telematiques,
nomines i Seguretat Social i solucions a mida que donin resposta a les necessitats de cada
mutualitat.

Ha preparat models d'informes de Supervisié financera i de Solvencia, ORSA, informes triennals i
informes sobre les quatre funcions fonamentals.

Exerceix funcions de lobby. Mantenint reunions periodiques amb els responsables de la Generalitat
de Catalunya; Participant en els grups de Treball i accions de la Confederacid Espafiola de
Mutualidades; Participant com a soci fundador d’AESCAT, que representa als principals actors de
I'economia social de Catalunya.

L'ambit estrategic del qual s'han beneficiat les Mutualitats federades, ha estat la formacio
continuada per assolir els requisits d'aptitud previstos en la legislacid asseguradora i en altres
temes d'interes com han estat la prevencié penal, la proteccié de dades i la mediacié.

Hem impartit accions formatives tant presencials en la nostra seu social com en la seu de la
mutualitat interessada; formacié per a Juntes Directives a mida; formacié virtual mitjancant el nostre
campus Mutualitats, actualment tenim 197 usuaris registrats i 315 persones matriculades;

S'ha comptat també amb el campus assegurador mitjangant conveni amb Seguros Red i de la
formacié concertada amb Entitats especialitzades com sén EADA i Fundacié Auditorium.

Han participat en les nostres accions formatives, 24 Mutualitats, 486 persones de les quals, 47
per formacié presencial a la seu social de la Federacio, 142 a la seu social de la Mutualitat
interessada, 315 mitjancant el campus Mutualitats i 17 mitjancant el campus assegurador.
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Ponencia

La segona linea de defensa com a element essencial

David Guitart
Sénior Manager de BDO

Com sabeu la segona linia de defensa esta formada per les funcions de gestid de riscos,
compliment i actuarial.

La funcid de gestid de riscos, s'ha d'establir correctament el perfil dels riscos de la mutualitat;
participar activament en la definicié del Pla Estrategic i elaboracié de I'informe ORSA; establir un
marc normatiu intern per a la gestio de riscos en tots els ambits susceptibles; crear i gestionar un
mapa de riscos d'acord al perfil de I'entitat per a fer un seguiment dels mateixos.

La funcié de compliment ha de garantir I'aplicacié de la normativa interna i externa, controlant
riscos, identificant-los, fer seguiment i mitigar-los; s'han de revisar i actualitzar les politiques
anualment i implementar I'actualitat normativa.

La funcié actuarial ha de garantir I'alineacié de les arees gestores de riscos; establir hipotesis i
metodologia optimes per al calcul de les provisions teécniques; garantir un programa de
reasseguranca adequada i garantir I'adequacio de les dades dels treballadors de la mutualitat.

El passat mes de juny, es va publicar el nou Reglament Delegat de Solvencia Il, que modifica a
I'anterior i completa la directiva 2009/138/CE sobre l'accés a l'activitat de I'asseguranca i
reasseguranca i el seu exercici, coneguda com a Directiva de Solvencia |l.

Entre les modificacions es troba la capacitat d'absorcid de perdues dels impostos diferits i el risc
de subscripci6. Aquestes modificacions incorporen nous requeriments, tant de subministrament
d'informacié, com en el sistema de Govern i com en els models de projeccid de beneficis per a la
justificacié de I'Us de la capacitat d'absorcié de perdues dels impostos diferits.




Dintre de I'area de gesti6 de riscos en el factor de risc, la CAP ID s'ha de justificar
mitjangant els beneficis futurs, que estan subjectes a un gran nombre de variables
amb un alt nivell d'incertesa. Donada la variabilitat dels esmentats beneficis,
s'estableix que la CAP ID és un risc que ha d'ésser avaluat i controlat.

L'entitat ha de comptar amb un politica per a la gestié dels riscos derivats dels
impostos diferits.

Per portar a terme el reconeixement de la capacitat d'absorcid de perdues dels
impostos diferits mitjancant beneficis futurs, s'haura de traslladar en primer lloc la
perdua instantania als estats financers projectats conforme el pla comercial. Per
tant s'ha d'establir una metodologia consistent i documentada del procediment
que s'ha fet per a traslladar la perdua instantania al primer exercici posterior al
tancament de la valoracio, a aquest escenari s'anomenara post-estres.

L'entitat ha de comptar
amb una politica per a
la gestid dels riscos
derivats dels impostos
diferits
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Els liders positius i els seus valors socials: una

mirada a la transparencia de I'IBEX 35 i el seu
paper com a “influencers”

Cefer{ Soler
Professor titular del Departament de Direccié de Persones i
Organitzacié d'ESADE

Benvinguts a la revolucio industrial i a I'era exponencial.

Que és un influencer? Es una persona que influeix en altres
persones, liders que intenten influenciar als seus equips,
consells d'administracio que amb les seves decisions
influeixen en les seves empreses i en altres empreses |
inclus en el conjunt de la societat civil democratica.

Una marca pot influir.

Els consells d'administracié d'una empresa, decideixen els
salaris dels seus directius i aproven els salaris de tota una
empresa, les politiques d'igualtat de genere, els impostos
que han de pagar a les hisendes locals, prenen decisions
sobre la manera d'influir en les societats obertes en
paradisos fiscals, estableixen el concepte de marca.



T

Tot i la recuperacié dels beneficis de moltes de les grans empreses, aguestes
continuen sense augmentar salaris i aporten en impostos molt menys del que
pagaven abans de la crisi. Aquesta falta de compromis comporta un obstacle
per poder avancar fins a la conformacié de societats mes justes.

Les grans empreses poden tenir una influencia decisiva en la reduccio de la
desigualtat, pero la realitat actual és que canalitzen els beneficis a accionistes i
alts directius, replicant dinamiques que propicien major desigualtat.

Les empreses de I'IBEX 35, segueixen essent un problema per a poder coneixer les
seves practiques fiscals. Lany 2018 tenien 805 filials en paradisos fiscals, aixo no és
tenir un compromis efectiu amb la responsabilitat fiscal i social.

Des del 2015, el resultat economic d'explotacié de les empreses de I'|BEX 35 s'ha
desenvolupat un 65%, sense millores salarials, doncs els sous d'aquestes empreses
es van contreure un 0,5%. La bretxa salarial creix i la distancia mitjana entre el sou
més alt i el salari mig de cada empreses €s de 123 vegades. Les dones que
treballen en les empreses de I''BEX 35 guanyen un 15% menys que els seus
companys.

Pel que fa a la desigualtat, els sector que meés hi contribueixen al seu augment son el
financer, I'industrial i el de la construccié que destaquen per les diferencies salarials i
la seva presencia en paradisos fiscals.

Per altra banda, les empreses del sector de productes de consum i del tecnologic
tenen un impacte més positiu, tenint en compte la comparativa del grup d'empreses
de I'IBEX.

En conclusio, les grans empreses continuen actuant mitjancant un model que es
basa en buscar la rendibilitat a curt termini. Els liders empresarials han d'entendre
que un enfocament de sostenibilitat, social i ambiental, és una solida proposta de
generacié de valor empresarial a mig i llarg termini.

Quan els consells d'administracio, liders influencers, tinguin el proposit d'exercir un
paper positiu en la reduccié de les desigualtats, millorara la confianca i la credibilitat
publica de les empreses “Marca’”.

S'ha de pensar si els consells d'administracié i els liders de les empreses estan
preparats per iniciar el canvi social que la societat civil ha comencat a demanar.



Cloenda oficial




Esteve Picola
Director General
Mutua de Terrassa, MPS

Agraim a la Federaci6 de Mutualitats el
haver-nos confiat el paper de Mutualitat
amfitriona, agraim també a tots els assistents
i ponents la seva participacié en aquesta 6%
edici¢ de la Trobada, de la qual esperem que
hagueu aprofitat i gaudit de les diferents
presentacions que s'han portat a terme.
Espero us emporteu un bon record de
Terrassa i de la nostra Mutualitat!

Jordi Busauet Alberti

Jordi Busquet
President
Federaci6 de Mutualitats de Catalunya

En aquesta sisena edicié de la Trobada, crec que ja
s'han complert moltes de les iniciatives que es van
proposar en la primera edicio, hem anat millorant!!

Agraeixo a la Mutualitat amfitriona la seva
disponibilitat i recolzament en I'organitzacié també a
I'Ajuntament de Terrassa per haver-nos acollit, als
ponents per les seves aportacions. |, sobretot a tots
els representants de les Mutualitats federades que
gracies a la vostra assistencia feu possible el
funcionament d'aquesta trobada. Hi som i Hi serem!

MutuaTerras

Sr. José Rodriguez Pérez
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José Rodriguez
Conseller delegat
Renta Markets

Com a patrocinadors que som per sisena
vegada, estem encantats de continuar
participant i gaudint d'aquesta trobada anual
que com sempre ha complert amb totes les
expectatives, tant a nivell d'organitzacid6 com
d'excedencia.

Des de Renta Markets volem donar les gracies
a la Federacié de Mutualitats de Catalunya, a
I'entitat amfitriona, Mdtua de Terrassa i a tots
vosaltres pel vostre acolliment.
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